
รายงานผลการดำเนินการตามแผนบริ หารจัดการความเสี่ยงการทุจริ ต ของหน่วยงาน 
ประจำป�งบประมาณ พ.ศ. 2568

จัดทําโดย คณะสาธารณสุขศาสตร ์มหาวทิยาลยัพะเยา



แผนบริหารจัดการความเสี่ยงและควบคุมภายใน (RM-Plan)  ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

ชื่อหน่วยงาน  คณะสาธารณศุขศาสตร์ มหาวิทยาลัยพะเยา 

 
การบริหารจัดการความเสี่ยงตามพันธกจิ   1.พัฒนากำลังคนที่มีสมรรถนะและทักษะแห่งอนาคต  2. วิจยัและนวัตกรรมพัฒนาเศรษฐกิจ สังคม และชุมชน  3. บรกิารวิชาการด้วยองค์ความรู้และนวัตกรรม   

   4. ทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม และสบืสานเอกลักษณ์ความเป็นไทย  5. บรหิารจัดการทันสมัยมีประสิทธภิาพ โปร่งใส และมธีรรมาภิบาล 
   

ยุทธศาสตร ์ พัฒนากำลังคนท่ีมีสมรรถนะและทักษะแห่งอนาคต 
ค่าเป้าหมาย จำนวนรับนิสติปีการศึกษา 2568 
กลยุทธ์ พัฒนากำลังคนท่ีมีสมรรถนะและทักษะแห่งอนาคต 

 

ลำดับ ความเสี่ยง 
ประเภท 

ความเสี่ยง 
สาเหตุ/ 

ปัจจัยเสี่ยง  
ผลกระทบ 

ของความเสี่ยง 
การควบคุมที่มีอยู ่

ในปัจจุบนั 

ระดับความเสี่ยง
ปัจจุบนั 
(โอกาสx

ผลกระทบ) 

วิธีการ/ 
มาตรการจัดการ 

ความเสี่ยง 

ดัชนีชี้วัดความ
เสี่ยง(KRI) 

กำหนดเสร็จ/
ผู้รับผิดชอบ 

1. หมวด (2) การใช้
อำนาจตามกฎหมาย
หรือการให้บริการ
ตามภารกิจ 
เรื่อง หลักสตูรรับ
นิสิตไม่ได้ตาม
เป้าหมายรับเข้า 

ความน่าเชื่อถือของ
องค์กรและธรรม
มาภิบาล
(Reputation and 
Good 
Governance Risk 
: G) 
หมวด (2) การใช้
อำนาจตามกฎหมาย
หรือการให้บริการ
ตามภารกิจ 

ปัจจัยภายใน 
หลักสตูร 
 
ปัจจัยภายนอก 
มีมหาวิทยาลัยทั้งภาครัฐ
และเอกชนเปิดหลักสูตร
แข่งขัน 

ผลกระทบด้าน
การเรยีนการสอน
และจัดการ
หลักสตูร 

ปรับปรุงพัฒนา
หลักสตูรให้เป็นท่ี
ต้องการของตลาด 

4x1=4 
เสี่ยงปานกลาง 

1. ประชาสัมพันธ์
หลักสตูรเชิงรุกผ่าน
สื่อต่างๆ เช่น  
    -Website  
    -Facebook  
    -TikTok  
    -Instagram  
    -แผ่นพับสื่อ
ประชาสมัพันธ์ 
2. ปรับปรุงหลักสูตร
ให้สอดคล้องกับ

จำนวนรับนิสติ รองคณบดฝี่าย
วิชาการ 



ลำดับ ความเสี่ยง 
ประเภท 

ความเสี่ยง 
สาเหตุ/ 

ปัจจัยเสี่ยง  
ผลกระทบ 

ของความเสี่ยง 
การควบคุมที่มีอยู ่

ในปัจจุบนั 

ระดับความเสี่ยง
ปัจจุบนั 
(โอกาสx

ผลกระทบ) 

วิธีการ/ 
มาตรการจัดการ 

ความเสี่ยง 

ดัชนีชี้วัดความ
เสี่ยง(KRI) 

กำหนดเสร็จ/
ผู้รับผิดชอบ 

ความต้องการของ
ผู้เรยีน 
3. จัดทำ MOU 
ระหว่างมหาวิทยาลัย
พะเยาร่วมกับ
โรงเรียนมัธยมเพื่อ 
เปิดรับตรงเข้า
โครงการ 
4. จัดโครงการแนะ
แนวสัญจร 



แบบการวิเคราะห์และประเมินระดับความเสี่ยง (ระดับโอกาส L x ระดับผลกระทบ I)   

ความเสี่ยง  : หลักสตูรไม่สามารถรับนิสติตามเปา้หมาย 

    หลักเกณฑ์การประเมินระดับความเสี่ยง (โอกาส x ผลกระทบ)   

ระดับคะแนนความ
รุนแรง 

(ระดับ 1-5 จากมาก
ไปน้องตามลำดับ) 

โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง  (Likelihood : L) 
(ระดับ 1-5 จากมากไปน้องตามลำดับ) 

ผลกระทบ  (Impact : I) 
(ระดับ 1-5 จากมากไปน้องตามลำดับ) 

5 ทุกหลักสูตร ทุกหลักสูตรไม่มีการเรียนการสอนในปีการศึกษา 
4 สี่หลักสูตร ทุกหลักสูตรขาดนิสิตจำนวน รอ้ยละ 50 ในปีการศึกษามีการเรียนการสอนไม่เหมาะสมกับงบประมาณ 
3 สามหลักสตูร ทุกหลักสูตรขาดนิสิตจำนวน รอ้ยละ 40 ในปีการศึกษามีการเรียนการสอนไม่เหมาะสมกับงบประมาณ 
2 สองหลักสตูร ทุกหลักสูตรขาดนิสิตจำนวน รอ้ยละ 30 ในปีการศึกษามีการเรียนการสอนไม่เหมาะสมกับงบประมาณ 
1 หนึ่งหลักสูตร ทุกหลักสูตรขาดนิสิตจำนวน รอ้ยละ 20 ในการศึกษามกีารเรียนการสอนไม่เหมาะสมกับงบประมาณ 

 
ระดับความมเสี่ยง = ระดับโอกาส x ระดับผลกระทบ (คะแนน 1-25)    
ระดับความเสี่ยง คะแนน 1-2 = ความรุนแรงน้อย (สีเขียว),   ระดับความเสี่ยง คะแนน 3-6 = ความรุนแรงปานกลาง (สีเหลือง),  
ระดับความเสี่ยง คะแนน 7-12 = ความรุนแรงสูง (สีส้ม),  ระดับความเสี่ยง คะแนน 13-25 = ความรุนแรงสูงมาก (สีแดง) 

           ลายมือช่ือ         
                        (ผู้ช่วยยศาสตรจารย์ ดร.อนุกูล  มะโนทน)   
           ตำแหน่ง รองคณบดีฝ่ายยุทธศาสตร์และพัฒนาองค์กร                 

           วันที่ 30 เดือน กันยายน พ.ศ. 2568 
 

 



แผนบริหารจัดการความเสี่ยงและควบคุมภายใน (RM-Plan)  ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

ชื่อหน่วยงาน คณะสาธารณศุขศาสตร์ มหาวิทยาลัยพะเยา 

 
การบริหารจัดการความเสี่ยงตามพันธกจิ   1. พัฒนากำลังคนที่มีสมรรถนะและทักษะแห่งอนาคต   2. วิจยัและนวัตกรรมพัฒนาเศรษฐกิจ สังคม และชุมชน   3. บริการวิชาการด้วยองค์ความรู้และนวัตกรรม   

   4. ทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม และสบืสานเอกลักษณ์ความเป็นไทย  5. บรหิารจัดการทันสมัยมีประสิทธภิาพ โปร่งใส และมธีรรมาภิบาล 
   

ยุทธศาสตร ์ พัฒนากำลังคนท่ีมีสมรรถนะและทักษะแห่งอนาคต 
ค่าเป้าหมาย จำนวนบุคลากรสายวิชาการไม่เพยีงพอต่อการเรียนการสอน 
กลยุทธ์ พัฒนากำลังคนท่ีมีสมรรถนะและทักษะแห่งอนาคต 

 

ลำดับ ความเสี่ยง 
ประเภท 

ความเสี่ยง 
สาเหตุ/ 

ปัจจัยเสี่ยง  
ผลกระทบ 

ของความเสี่ยง 
การควบคุมที่มีอยู ่

ในปัจจุบนั 

ระดับความเสี่ยง
ปัจจุบนั 
(โอกาสx

ผลกระทบ) 

วิธีการ/ 
มาตรการจัดการ 

ความเสี่ยง 

ดัชนีชี้วัดความ
เสี่ยง(KRI) 

กำหนดเสร็จ/
ผู้รับผิดชอบ 

2. หมวด (2) การใช้
อำนาจตามกฎหมาย
หรือการให้บริการ
ตามภารกิจ 
 

ความน่าเชื่อถือของ
องค์กรและธรรม
มาภิบาล
(Reputation and 
Good 
Governance Risk 
: G) 
หมวด (2) การใช้
อำนาจตามกฎหมาย
หรือการให้บริการ
ตามภารกิจ 

ปัจจัยภายใน 
งบประมาณ 
 
ปัจจัยภายนอก 
หน่วยงานวิชาชีพกำหนด
อัตรากำลัง 

ผลกระทบด้าน
การเรยีนการสอน
และจัดการ
หลักสตูร 

วางแผนพัฒนา
ทดแทนอัตรากำลัง
บุคลากรในเรื่อง
การศึกษา   
การลาออก 
และการเกษียรณ 

5 x 1=5 
เสี่ยงปานกลาง 

1. ควบคุมอัตรากำลัง
การศึกษาต่อ 
2. ปรับปรุงอัตรา
บุคลากรตาม
มาตรฐานวิชาชีพ 
3. การรับบุคลากร
ใหม ่

จำนวนบุคลากร
สายวิชาการ
ตามอัตรา
วิชาชีพ 

รองคณบด ี
ฝ่ายยุทธศาสตร

และพัฒนา
บุคลากร 



แบบการวิเคราะห์และประเมินระดับความเสี่ยง (ระดับโอกาส L x ระดับผลกระทบ I)   

ความเสี่ยง  : หลักสตูรมีบคุลากรสายวิชาการไมเ่พียงพอ 

                          หลักเกณฑก์ารประเมินระดับความเสี่ยง (โอกาส x ผลกระทบ)   

ระดับคะแนนความ
รุนแรง 

(ระดับ 1-5 จากมาก
ไปน้องตามลำดับ) 

โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง  (Likelihood : L) 
(ระดับ 1-5 จากมากไปน้องตามลำดับ) 

ผลกระทบ  (Impact : I) 
(ระดับ 1-5 จากมากไปน้องตามลำดับ) 

5 ทุกหลักสูตร ทุกหลักสูตรมีบุคลากรสายวิชาการไม่เพยีงพอต่อการเรียนการสอน 
4 สี่หลักสูตร สี่หลักสูตรมีบุคลากรสายวิชาการไม่เพียงพอต่อการเรียนการสอน 
3 สามหลักสตูร สามหลักสูตรมีบุคลากรสายวิชาการไม่เพียงพอต่อการเรียนการสอน 
2 สองหลักสตูร สองหลักสูตรมีบุคลากรสายวิชาการไม่เพียงพอต่อการเรียนการสอน 
1 หนึ่งหลักสูตร หนึ่งหลักสูตรมีบุคลากรสายวิชาการไม่เพียงพอต่อการเรียนการสอน 

 
ระดับความมเสี่ยง = ระดับโอกาส x ระดับผลกระทบ (คะแนน 1-25)    
ระดับความเสี่ยง คะแนน 1-2 = ความรุนแรงน้อย (สีเขียว),   ระดับความเสี่ยง คะแนน 3-6 = ความรุนแรงปานกลาง (สีเหลือง),  
ระดับความเสี่ยง คะแนน 7-12 = ความรุนแรงสูง (สีส้ม),  ระดับความเสี่ยง คะแนน 13-25 = ความรุนแรงสูงมาก (สีแดง) 
 

           ลายมือช่ือ          
                       (ผู้ช่วยยศาสตรจารย์ ดร.อนุกูล  มะโนทน)   
          ตำแหน่ง รองคณบดีฝ่ายยุทธศาสตร์และพัฒนาองค์กร                 

        วันที ่30 เดือน กันยายน พ.ศ. 2568 
 



แผนบริหารจัดการความเสี่ยงและควบคุมภายใน (RM-Plan)  ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

ชื่อหน่วยงาน  คณะสาธารณศุขศาสตร์ มหาวิทยาลัยพะเยา 

 
การบริหารจัดการความเสี่ยงตามพันธกจิ  1. พัฒนากำลังคนที่มีสมรรถนะและทักษะแห่งอนาคต   2. วิจัยและนวัตกรรมพัฒนาเศรษฐกิจ สังคม และชุมชน   3. บริการวิชาการด้วยองค์ความรู้และนวัตกรรม   

   4. ทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม และสืบสานเอกลักษณ์ความเปน็ไทย   5. บริหารจัดการทันสมัยมีประสทิธิภาพ โปร่งใส และมีธรรมาภิบาล 
   

ยุทธศาสตร์ วิจัยและนวตักรรมพัฒนาเศรษฐกิจ สังคม และชุมชน 
ค่าเป้าหมาย มีระบบบริหารจัดการทรัพยากรวจิัยและนวตักรรม (1 ฝ่าย/หน่วย) 

2. อาจารย์มากกว่า30%ตีพิมพ์งานวิจัยระดบันานาชาติอย่างน้อย 1เรื่อง 
กลยุทธ ์ ส่งเสริมพัฒนางานวิจัยและนวัตกรรม เพื่อสนับสนุนการเข้าสู่การจัดอันดับมหาวิทยาลัยในระดับสากล (World Ranking)  

 

ลำดับ ความเสี่ยง 
ประเภท 

ความเสี่ยง 
สาเหตุ/ 

ปัจจัยเสี่ยง  
ผลกระทบ 

ของความเสี่ยง 
การควบคุมที่มีอยู ่

ในปัจจุบนั 

ระดับความเสี่ยง
ปัจจุบนั 
(โอกาส x
ผลกระทบ) 

วิธีการ/ 
มาตรการจัดการ 

ความเสี่ยง 

ดัชนีชี้วัดความ
เสี่ยง(KRI) 

กำหนดเสร็จ/
ผู้รับผิดชอบ 

3. หมวด (2) การใช้
อำนาจตาม
กฎหมายหรือ 
การให้บริการตาม
ภารกิจเรื่อง 
จำนวนการวิจัย 
ไม่เป็นไปตาม
เป้าหมายของ
คณะฯ ตาม 
Super KPI 

ความน่าเชื่อถือของ
องค์กรและธรรมมา 
ภิบาล (Reputation 
and Good 
Governance Risk : 
G) 
หมวด (2) การใช้
อำนาจตามกฎหมาย
หรือการให้บริการตาม
ภารกิจ 
 

ปัจจัยภายใน 
1. บุคลากรขาดทักษะ 
2. แรงจูงใจ 
ปัจจัยภายนอก 
1. ข้อจำกัดนโยบาย 
ของแหล่งตีพิมพ์ และ
การเงิน 

ผลกระทบด้าน
การให้บริการ 
ตามภารกิจ 

1. ใช้ตัวช้ีวัด SUPER 
KPI จูงใจการตีพิมพ์
ผลงานวิจัย 
2. ประชุมติดตาม 
กระตุ้น การทำ
ผลงานตำแหน่ง
วิชาการ 
3. สร้างขวัญกำลังใจ 

2 x 2=4 
เสี่ยงปานกลาง 

1. พัฒนาศักยภาพ
งานวิจัย 
2. ติดตาม
ความก้าวหน้าทาง
ตำแหน่งวิชาการ 

ผลงานติพิมพ์
งานวิจัย 

รองคณบดฝี่าย
วิจัยและ
นวัตกรรม 



แบบการวิเคราะห์และประเมินระดับความเสี่ยง (ระดับโอกาส L x ระดับผลกระทบ I)   

ความเสี่ยง  : ผลงานวิจัยในคณะไม่เป็นไปตามกำหนด 

                          หลักเกณฑก์ารประเมินระดับความเสี่ยง (โอกาส x ผลกระทบ)   

ระดับคะแนนความ
รุนแรง 

(ระดับ 1-5 จากมาก
ไปน้องตามลำดับ) 

โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง  (Likelihood : L) 
(ระดับ 1-5 จากมากไปน้องตามลำดับ) 

ผลกระทบ  (Impact : I) 
(ระดับ 1-5 จากมากไปน้องตามลำดับ) 

5 ไม่มีงานตีพมิพ์ระดับนานาชาต ิ ผลกระทบยุทธศาสตรค์ณะฯ ร้อยละ 100 
4 มีงานตพีิมพ์ระดับนานาชาติน้อยกว่า 16-20 เรื่อง ผลกระทบยุทธศาสตรค์ณะฯ ร้อยละ 80 
3 มีงานตพีิมพ์ระดับนานาชาติน้อยกว่า 11-15 เรื่อง ผลกระทบยุทธศาสตรค์ณะฯ ไม่เกนิร้อยละ 60 
2 มีงานตพีิมพ์ระดับนานาชาติน้อยกว่า 5-10 เรื่อง ผลกระทบยุทธศาสตรค์ณะฯ ไม่เกนิร้อยละ 40 
1 มีงานตพีิมพ์ระดับนานาชาติน้อยกว่า 5 เรื่อง ไม่มผีลกระทบยุทธศาสตร์คณะฯ 

 
ระดับความมเสีย่ง = ระดับโอกาส x ระดับผลกระทบ (คะแนน 1-25)    
ระดับความเสี่ยง คะแนน 1 - 2 = ความรุนแรงน้อย (สีเขียว),   ระดับความเสี่ยง คะแนน 3 - 6 = ความรุนแรงปานกลาง (สีเหลือง),  
ระดับความเสี่ยง คะแนน 7 - 12 = ความรุนแรงสูง (สีส้ม),  ระดับความเสี่ยง คะแนน 13 - 25 = ความรุนแรงสูงมาก (สีแดง)                         

 

           ลายมือช่ือ      
                       (ผู้ช่วยศาสตรจารย์ ดร.อนุกูล  มะโนทน)   
           ตำแหน่ง รองคณบดีฝ่ายยุทธศาสตร์และพัฒนองค์กร          

    วันที ่30 เดือน กันยายน พ.ศ. 2568 
 

 



แผนบริหารจัดการความเสี่ยงและควบคุมภายใน (RM-Plan)  ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

ชื่อหน่วยงาน  คณะสาธารณศุขศาสตร์ มหาวิทยาลัยพะเยา 

 
การบริหารจัดการความเสี่ยงตามพันธกจิ  1. พัฒนากำลังคนที่มีสมรรถนะและทักษะแห่งอนาคต   2. วิจยัและนวัตกรรมพัฒนาเศรษฐกิจ สังคม และชุมชน   3. บริการวิชาการด้วยองค์ความรู้และนวัตกรรม   

   4. ทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม และสบืสานเอกลักษณ์ความเป็นไทย   5. บริหารจัดการทันสมัยมีประสิทธิภาพ โปร่งใส และมีธรรมาภิบาล 
   

ยุทธศาสตร ์ บริการวิชาการด้วยองค์ความรู้และนวัตกรรม 
ค่าเป้าหมาย หลักสตูรมีการบริการในลักษณะสหสาขาวิชาชีพเกิดชุมชนนวัตกรรม 
กลยุทธ์ บูรณาการหลักสูตรในลักษณะสหสาขาวิชาชีพบริการชุมชน 

 

ลำดับ ความเสี่ยง 
ประเภท 

ความเสี่ยง 
สาเหตุ/ 

ปัจจัยเสี่ยง  
ผลกระทบ 

ของความเสี่ยง 
การควบคุมที่มีอยู ่

ในปัจจุบนั 

ระดับความเสี่ยง
ปัจจุบนั 

(โอกาสxผลกระทบ) 

วิธีการ/ 
มาตรการจัดการ 

ความเสี่ยง 

ดัชนีชี้วัดความ
เสี่ยง (KRI) 

กำหนดเสร็จ/
ผู้รับผิดชอบ 

4 หมวด (2) การใช้
อำนาจตามกฎหมาย
หรือการให้บริการ 
ตามภารกิจเรื่องขาด 
งบประมาณและ 
การบริการชุมชน
บูรณาการแบบ 
สหสาขาวิชาชีพ 

ความน่าเชื่อถือของ
องค์กรและธรรม
มาภิบาล
(Reputation  
and Good 
Governance Risk 
: G) 
หมวด (2) การใช้
อำนาจตามกฎหมาย
หรือการให้บริการ
ตามภารกิจ 

ปัจจัยภายใน 
- งบประมาณคณะฯ 
- การจัดการในคณะฯ 
ปัจจัยภายนอก 
- ชุมชน 
- นโยบายรัฐบาล 

ผลกระทบด้าน
การให้บริการ 
ตามภารกิจ 

มีจัดการสรรหาพื้นที่
และงบประมาณ
ดำเนินการทให้มคีวาม
พร้อมต่อการ
ดำเนินงาน 

2 x 2 = 4 
เสี่ยงปานกลาง 

- จัดสารงบประมาณ
แบบรวมสาขา 
- จัดพื้นท่ีดำเนินงาน
วิจัยบูรณาการ 
- จัดนิสิต อาจารย์ 
บุคลากร ให้บรูณาการ
ชุมชนประยุกต์เข้ากับ
หลักสตูร 

มีงบประมาณ
การบริการ
วิชาการ 

รองคณบดฝี่าย
วิชาการและ
คุณภาพนสิิต 

 

 



แบบการวิเคราะห์และประเมินระดับความเสี่ยง (ระดับโอกาส L x ระดับผลกระทบ I) 

ความเสีย่ง  : บริการวิชาการด้วยองค์ความรู้และนวัตกรรม 

                          หลักเกณฑก์ารประเมินระดับความเสี่ยง (โอกาส x ผลกระทบ)   

ระดับคะแนนความ
รุนแรง 

(ระดับ 1-5 จากมาก
ไปน้องตามลำดับ) 

โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง  (Likelihood : L) 
(ระดับ 1-5 จากมากไปน้องตามลำดับ) 

ผลกระทบ  (Impact : I) 
(ระดับ 1-5 จากมากไปน้องตามลำดับ) 

5 ไม่มีงบประมาณและ ชุมชนไม่ให้ความร่วมมือ ไม่ผา่นเกณฑ์ตัวชี้วัดบริการวิชาการ สร้างความเข้มแข็งให้ชุมชนและสังคม 

4 
มีงบประมาณน้อย ชุมชนให้ความร่วมมือน้อย ผ่านเกณฑ์ตัวชี้วัดบริการวิชาการ สร้างความเข้มแข็งให้ชุมชนและสงัคมแบบ 

มีการบูรณาการระดับน้อย (2 สาขาวิชา) 

3 
มีงบประมาณปานกลาง ชุมชนให้ความร่วมมือปานกลาง ผ่านเกณฑ์ตัวชี้วัดบริการวิชาการ สร้างความเข้มแข็งให้ชุมชนและสงัคมแบบ 

มีการบูรณาการระดับน้อย (3 สาขาวิชา) 

2 
มีงบประมาณเพียงพอ ชุมชนให้ความร่วมมือน้อยมาก ผ่านเกณฑ์ตัวชี้วัดบริการวิชาการ สร้างความเข้มแข็งให้ชุมชนและสงัคมแบบ 

มีการบูรณาการระดับน้อย (4 สาขาวิชา) 

1 
มีงบประมาณเพียงพอ ชุมชนให้ความร่วมมือด ี ผ่านเกณฑ์ตัวชี้วัดบริการวิชาการ สร้างความเข้มแข็งให้ชุมชนและสงัคมแบบ 

มีการบูรณาการระดับน้อย (5 สาขาวิชาขึ้นไป) 
ระดับความมเสี่ยง = ระดับโอกาส x ระดับผลกระทบ (คะแนน 1-25)    
ระดับความเสี่ยง คะแนน 1-2 = ความรุนแรงน้อย (สีเขียว),   ระดับความเสี่ยง คะแนน 3-6 = ความรุนแรงปานกลาง (สีเหลือง),  
ระดับความเสี่ยง คะแนน 7-12 = ความรุนแรงสูง (สีส้ม),  ระดับความเสี่ยง คะแนน 13-25 = ความรุนแรงสูงมาก (สีแดง)                         

                                      ลายมือช่ือ          
             (ผู้ช่วยศาสตรจารย์ ดร.อนุกูล  มะโนทน)   
ตำแหน่ง รองคณบดฝี่ายยุทธศาสตร์และพัฒนองค์กร 
              วันที่ 30 เดือน กันยายน พ.ศ. 2568 

 



แผนบริหารจัดการความเสี่ยงและควบคุมภายใน (RM-Plan)  ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

ชื่อหน่วยงาน  คณะสาธารณศุขศาสตร์ มหาวิทยาลัยพะเยา 
 

การบริหารจัดการความเสี่ยงตามพันธกจิ   1. พัฒนากำลังคนที่มีสมรรถนะและทักษะแห่งอนาคต   2. วิจยัและนวัตกรรมพัฒนาเศรษฐกิจ สังคม และชุมชน   3. บริการวิชาการด้วยองค์ความรู้และนวัตกรรม 

  4. ทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม และสบืสานเอกลักษณ์ความเป็นไทย  5. บรหิารจัดการที่ทันสมัยมีประสิทธิภาพ โปร่งใส และมีธรรมาภิบาล 
   

ยุทธศาสตร์ การส่งเสริมการทำนุบำรุงศิลปะและวัฒนธรรมท้องถิ่นเพื่อความเปน็ไทยและเอกลักษณ์ของชาติ   
ค่าเป้าหมาย มีการอนุรักษ์ ฟื้นฟู ทำนุบำรุงศิลปะ วัฒนธรรมและภมูิปัญญาท้องถิ่น 
กลยุทธ ์ ทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม และสืบสานเอกลักษณ์ความเป็นไทย 

 

ลำดับ ความเสี่ยง 
ประเภท 

ความเสี่ยง 
สาเหตุ/ 

ปัจจัยเสี่ยง  
ผลกระทบ 

ของความเสี่ยง 
การควบคุมที่มีอยู ่

ในปัจจุบนั 

ระดับความเสี่ยง
ปัจจุบนั 
(โอกาสx

ผลกระทบ) 

วิธีการ/ 
มาตรการจัดการ 

ความเสี่ยง 

ดัชนีชี้วัดความ
เสี่ยง(KRI) 

กำหนดเสร็จ/
ผู้รับผิดชอบ 

5 หมวด (2) การใช้
อำนาจตามกฎหมาย
หรือการให้บริการตาม
ภารกิจ เรื่องขาด 
การอนุรักษ์ ฟื้นฟู 
ทำนุบำรุงศิลปะ 
วัฒนธรรมและภมูิ
ปัญญาท้องถิ่น 

 ความน่าเชื่อถือของ
องค์กรและธรรม
มาภิบาล
(Reputation and 
Good 
Governance 
Risk : G) 
หมวด (2) การใช้
อำนาจตามกฎหมาย
หรือการให้บริการ
ตามภารกิจ 
 

ปัจจัยภายใน 
- แผนคณะฯ 
- บุคลากร 
ปัจจัยภายนอก 
- ชุมชน 

ผลกระทบด้าน
ทำนุบำรุง
ศิลปวัฒนธรรม 

ส่งเสริมให้มีการ
จัดทำโครงการวันภูมิ
ปัญญาการแพทย์
แผนไทย และภมูิ
ปัญญาท้องถิ่น 

1 x 2 = 2 
เสี่ยงน้อย 

- กำหนดกิจกรรม
ส่งเสริมทำนุบำรุง
ศิลปวัฒนธรรม 
ในชุมชนและคณะฯ 
- กระตุ้นการจัด
กิจกรรม และตดิตาม 
KPI แผนคณะฯ 

ชุมชนได้รับ 
การอนุรักษ์ ฟื้นฟู 
ทำนุบำรุง
ศิลปะวัฒนธรรม 

รองคณบดฝี่าย
ยุทธศาสตร์และ
พัฒนาองค์กร 

 



แบบการวิเคราะห์และประเมินระดับความเสี่ยง (ระดับโอกาส L x ระดับผลกระทบ I) 

ความเสี่ยง  : การบริหารจัดการที่ทันสมยั มีประสิทธิภาพ โปร่งใส ธรรมาภิบาล และจรรยาบรรณ 

                           หลักเกณฑ์การประเมินระดับความเสี่ยง (โอกาส x ผลกระทบ)   

ระดับคะแนนความ
รุนแรง 

(ระดับ 1-5 จากมาก
ไปน้องตามลำดับ) 

โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง  (Likelihood : L) 
(ระดับ 1-5 จากมากไปน้องตามลำดับ) 

ผลกระทบ  (Impact : I) 
(ระดับ 1-5 จากมากไปน้องตามลำดับ) 

5 โอกาสที่ชุมชนไดร้ับการอนุรักษ์ ฟื้นฟู ทำนุบำรุงศิลปะระดับน้อยมาก ไม่มีการดำเนินงานตามแผน 
4 โอกาสที่ชุมชนไดร้ับการอนุรักษ์ ฟื้นฟู ทำนุบำรุงศิลปะระดับน้อย การดำเนินงานตามแผนระยะรเิริ่มวางแผน 
3 โอกาสที่ชุมชนไดร้ับการอนรุักษ์ ฟื้นฟู ทำนุบำรุงศิลปะระดับปานกลาง การดำเนินงานตามแผนอยู่ในระยะการเขียนโครงการ 
2 โอกาสที่ชุมชนไดร้ับการอนุรักษ์ ฟื้นฟู ทำนุบำรุงศิลปะระดับสูง การดำเนินงานตามแผนขาดการประเมินผล 
1 โอกาสที่ชุมชนไดร้ับการอนรุักษ์ ฟื้นฟู ทำนุบำรุงศิลปะระดับสูงมาก แผนการการอนุรักษ์ ฟื้นฟู ทำนุบำรุงศิลปะดำเนินการไม่แล้วเสรจ็ 

 
ระดับความมเสีย่ง = ระดับโอกาส x ระดับผลกระทบ (คะแนน 1-25)    
ระดับความเสี่ยง คะแนน 1-2 = ความรุนแรงน้อย (สีเขียว),   ระดับความเสี่ยง คะแนน 3-6 = ความรุนแรงปานกลาง (สีเหลือง),  
ระดับความเสี่ยง คะแนน 7-12 = ความรุนแรงสูง (สีส้ม),  ระดับความเสี่ยง คะแนน 13-25 = ความรุนแรงสูงมาก (สีแดง)                        

   

       ลายมือช่ือ          
                  (ผู้ช่วยศาสตรจารย ์ดร.อนุกูล  มะโนทน)   
      ตำแหน่ง รองคณบดีฝ่ายยุทธศาสตร์และพัฒนองค์กร           
                      วันที่ 30 เดือน กันยายน พ.ศ. 2568 

 

 

 



แผนบริหารจัดการความเสี่ยงและควบคุมภายใน (RM-Plan)  ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

ชื่อหน่วยงาน คณะสาธารณศุขศาสตร์ มหาวิทยาลัยพะเยา 
 

การบริหารจัดการความเสี่ยงตามพันธกจิ  1. พัฒนากำลังคนที่มีสมรรถนะและทักษะแห่งอนาคต   2. วิจยัและนวัตกรรมพัฒนาเศรษฐกิจ สังคม และชุมชน   3. บริการวิชาการด้วยองค์ความรู้และนวัตกรรม   

   4. ทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม และสบืสานเอกลักษณ์ความเป็นไทย   5. บริหารจัดการทันสมัยมีประสิทธิภาพ โปร่งใส และมีธรรมาภิบาล 

   

ยุทธศาสตร์ บริหารจดัการทันสมัยมีประสิทธิภาพ โปร่งใส และมีธรรมาภิบาล 
ค่าเป้าหมาย พัฒนาการบริหารงบประมาณและจัดสรรทรัพยากรที่มีคณุภาพ 
กลยุทธ ์ สร้างการรับรู้กระบวนการทำงาน ระเบียบข้อบังคับเรื่องการเงินและพัสดุ 

 

ลำดับ ความเสี่ยง 
ประเภท 

ความเสี่ยง 
สาเหตุ/ 

ปัจจัยเสี่ยง  
ผลกระทบ 

ของความเสี่ยง 
การควบคุมที่มีอยู ่

ในปัจจุบนั 

ระดับความเสี่ยง
ปัจจุบนั 
(โอกาสx

ผลกระทบ) 

วิธีการ/ 
มาตรการจัดการ 

ความเสี่ยง 

ดัชนีชี้วัดความ
เสี่ยง(KRI) 

กำหนดเสร็จ/
ผู้รับผิดชอบ 

6. หมวด (3) การจัดซื้อ
จัดจ้าง เรื่อง เอกสาร
การเบิกจ่ายจัดซื้อ 
จัดจ้างผิดพลาด ล่าช้า 

ความน่าเชื่อถือของ
องค์กรและธรรม
มาภิบาล
(Reputation and 
Good 
Governance Risk 
: G) หมวด (3)  
การจัดซื้อจดัจ้าง  

ปัจจัยภายใน 
บุคลากรในหน่วยงาน 
มีความรู้น้อยใน
กฎระเบียบ 
ปัจจัยภายนอก 
มีนโยบายปรับปรุง
กฎระเบียบบ่อยครั้ง 

ผลกระทบด้าน
การจัดซื้อ - จัด
จ้าง/บริหารพัสด ุ

รายงานผลการ
ดำเนินงานในวาระ
การประชุม 

3 x 3 = 6 
เสี่ยงปานกลาง 

- สร้างคู่มือการ
ดำเนินงาน 
- อบรมให้ความรู ้

ข้อผิดพลาด 
ของการจัดซื้อ
จัดจ้าง 

รองคณบดฝี่าย
ยุทธศาสตร์และ
พัฒนาองคืกร 



แบบการวิเคราะห์และประเมินระดับความเสี่ยง (ระดับโอกาส L x ระดับผลกระทบ I) 

ความเสี่ยง  : ด้านการป้องกันการทุจริต หมวด (1) การอนุมัติ อนุญาต ตามพระราชบัญญัติการอำนวยความสะดวกในการจิจารณาอนุญาตของทางราชการ พ.ศ.2558 

                          หลักเกณฑก์ารประเมินระดับโอกาส x ระดับผลกระทบของความเสี่ยง 

ระดับคะแนนความรุนแรง 
(ระดับ 1-5 จากน้อยไปมากตามลำดับ) 

โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง  (Likelihood : L)  
(ระดับ 1-5 จากน้อยไปมากตามลำดับ) 

ผลกระทบของความเสี่ยง  (Impact : I) 
(ระดับ 1-5 จากน้อยไปมากตามลำดับ) 

5 เกิดขึ้นทุกครั้งทุกสัปดาห์ มีผลกระทบต่อการบริหารและปัญหาการเบิกจ่ายไม่สามารถดำเนินการได้ 
4 เกิดขึ้นทุกเดือน เกิดผลต่อการบริหารปานกลางเล็กน้อย แต่สามารถดำเนินกิจกรรมได้ 
3 เกิดขึ้นทุก 3 เดือน เกิดผลต่อการบริหารเล็กน้อย แต่สามารถดำเนินกิจกรรมได้ 
2 เกิดขึ้นทุก 6 เดือน เกิดผลต่อการบริหารและมีความเสียหายเล็กน้อย 
1 เกิดขึ้น1-2 ครั้งในปีงบประมาณ ผลกระทบปัญหาการเบิกจ่ายเล็กน้อย 

 

ระดับความมเสี่ยง = ระดับโอกาส x ระดับผลกระทบ (คะแนน 1-25)    
ระดับความเสี่ยง คะแนน 1-2 = ความรุนแรงน้อย (สีเขียว),   ระดับความเสี่ยง คะแนน 3-6 = ความรุนแรงปานกลาง (สีเหลือง),  
ระดับความเสี่ยง คะแนน 7-12 = ความรุนแรงสูง (สีส้ม),  ระดับความเสี่ยง คะแนน 13-25 = ความรุนแรงสูงมาก (สีแดง) 

           ลายมือช่ือ            
                     (ผู้ช่วยยศาสตรจารย์ ดร.อนุกูล  มะโนทน)   
          ตำแหน่ง รองคณบดีฝ่ายยุทธศาสตร์และพัฒนองค์กร                 

       วันที ่30 เดือน กันยายน พ.ศ. 2568 
 

 



แผนบริหารจัดการความเสี่ยงและควบคุมภายใน (RM-Plan)  ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

ชื่อหน่วยงาน  คณะสาธารณสุขศาสตร์ มหาวิทยาลัยพะเยา 
 

การบริหารจัดการความเสี่ยงตามพันธกจิ   1. ผลติคนไทยศตวรรษที่ 21   2. วิจัยและนวตักรรม สู่ประโยชน์เชิงพาณิชย์   3. บริการวิชาการ สร้างความเข้มแข็งให้ชุมชนและสังคม 

  4. ทำนุบำรุงศิลปะและวัฒนธรรมท้องถิ่นเพื่อความเป็นไทย    5. บริหารงานทันสมัยมีประสิทธิภาพ โปร่งใส และมีธรรมาภิบาล 
   

ยุทธศาสตร์ บริหารงานทันสมัยมีประสิทธิภาพ โปร่งใส และมีธรรมาภิบาล 
ค่าเป้าหมาย จำนวนเรื่องหรือจำนวนข้อร้องเรียนด้านความโปร่งใส  ธรรมาภิบาลและจรรยาบรรณ 
กลยุทธ ์ ส่งเสริมการสรา้งธรรมาภิบาลภายในคณะสาธรณสุขศาสตร ์

 

ลำดับ ความเสี่ยง 
ประเภท 

ความเสี่ยง 
(S-O-F-C-E-G) 

สาเหตุ/ 
ปัจจัยเสี่ยง  

ผลกระทบ 
ของความเสี่ยง 

การควบคุมที่มีอยู ่
ในปัจจุบนั 

ระดับความเสี่ยง
ปัจจุบนั 

(โอกาส x ผลกระทบ) 

วิธีการ/ 
มาตรการจัดการ 

ความเสี่ยง 

ดัชนีชี้วัดความ
เสี่ยง(KRI) 

กำหนดเสร็จ/
ผู้รับผิดชอบ 

7. หมวด 4 การ
บริหารงาน
บุคคล เรื่องการ
เสรมิสร้างการ
ทำงานด้าน
ความโปร่งใส  
ธรรมาภิบาล
และ
จรรยาบรรณ 

ความน่าเชื่อถือ
ขององค์กรและ
ธรรมมาภิบาล
(Reputation 
and Good 
Governance 
Risk : G)        
หมวด (4) 
การบริหารงาน
บุคคล 

1.ปัจจัยภายใน 
บุคลากรยังขาดความเขา้ใจเกี่ยวกับ
การประเมินคณุธรรมและความ
โปร่งใสอย่างทั่วถึง 
2. ปัจจัยภายนอก 
มีการปรับเปลีย่นเกณฑ์การประเมนิ
คุณธรรมและความโปร่งใสในการ
ดำเนินงาน (ITA) โดยสำนักงาน 
ป.ป.ช. เป็นประจำทุกปี ซึ่งอาจส่งผล
ต่อการจัดทำข้อมลูเพื่อประเมินผลการ
เปิดเผยข้อมูลสาธารณะให้ถูกต้อง 
ตามหลักเกณฑ์ที่กำหนดไว ้
 

ผลกระทบด้าน
การปฏิบัติงาน 

1. มีการจัดตั้ง 
คณะกรรมการ
จรรยาบรรณและ
คุณธรรมของบุคลากร
เพื่อเผยแพร่ ส่งเสริม
ความรู้ และสอดส่อง
ดูแล บังคับใช้กับ
บุคลากรทุกระดับ
ภายในหน่วยงานใหพ้ึง
ปฏิบัติตนตามกรอบ
ระเบียบคณะฯ และ 
มหาวิทยาลยัพะเยาว่า
ด้วยจรรยาบรรณและ

1 X 1= 1 
ความเสีย่งน้อย 

เผยแพร่และ
ส่งเสริมความรู้
ความเข้าใจ 
เกี่ยวกับการ
ต่อต้านการทุจริต 
ให้บุคลากรมีส่วน
ร่วมในการประเมิน
คุณธรรมและ 
ความโปร่งใสอยา่ง
ต่อเนื่องทั่วถึง 

1. หน่วยงานมีการ
เปิดเผยข้อมูล
สาธารณะตาม
เกณฑ์การประเมิน
คุณธรรม 
และความโปร่งใส 
ในการดาเนินงาน
ประจำปตี่ำกว่ำ    
ร้อยละ 80 
2. หน่วยงาน 
ได้รับการร้องเรียน  
ร้องทุกข์เกี่ยวกับ 
คุณธรรมและ
จริยธรรม 

คณบด ี



ลำดับ ความเสี่ยง 
ประเภท 

ความเสี่ยง 
(S-O-F-C-E-G) 

สาเหตุ/ 
ปัจจัยเสี่ยง  

ผลกระทบ 
ของความเสี่ยง 

การควบคุมที่มีอยู ่
ในปัจจุบนั 

ระดับความเสี่ยง
ปัจจุบนั 

(โอกาส x ผลกระทบ) 

วิธีการ/ 
มาตรการจัดการ 

ความเสี่ยง 

ดัชนีชี้วัดความ
เสี่ยง(KRI) 

กำหนดเสร็จ/
ผู้รับผิดชอบ 

คุณธรรมของบุคลากร  
พ.ศ. 2554 

 

        ลายมือช่ือ           
                    (ผู้ช่วยศาสตรจารย์ ดร.อนุกลู  มะโนทน)   

ตำแหน่ง รองคณบดฝี่ายยุทธศาสตร์และพัฒนองค์กร           
  วันที ่30 เดือน กันยายน พ.ศ. 2568 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



แบบการวิเคราะห์และประเมินระดับความเสี่ยง (ระดับโอกาส L x ระดับผลกระทบ I) 

ความเสี่ยง  : บริหารจดัการทันสมัยมีประสิทธิภาพ โปร่งใส และมีธรรมาภิบาล 

                          หลักเกณฑก์ารประเมินระดับความเสี่ยง (โอกาส x ผลกระทบ)   

ระดับคะแนนความ
รุนแรง 

(ระดับ 1-5 จากน้อย
ไปมากตามลำดับ) 

โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง  (Likelihood : L)  
(ระดับ 1-5 จากน้อยไปมากตามลำดับ) 

ผลกระทบของความเสี่ยง  (Impact : I) 
(ระดับ 1-5 จากน้อยไปมากตามลำดับ) 

5 เกิดเรื่องร้องเรียนจากหน่วยงานภายนอกจำนวน 5 เรื่อง/ป ี เป็นเหตุการที่ไมส่ามารถควบคมุได้ 
4 เกิดเรื่องร้องเรียนจำนวน 4 เรื่อง/ปี เป็นเหตุการณ์ทีส่่งผลกระทบต่อองค์กรไม่เกิน ร้อยละ 80 
3 เกิดเรื่องร้องเรียนจำนวน 3 เรื่อง/ปี เป็นเหตุการณ์ทีส่่งผลกระทบต่อองค์กรไม่เกิน ร้อยละ 60 
2 เกิดเรื่องร้องเรียนจำนวน 2 เรื่อง/ปี เป็นเหตุการณ์ทีส่่งผลกระทบต่อองค์กรไม่เกิน ร้อยละ 20 
1 เกิดเรื่องร้องเรียนจำนวน 1 เรื่อง/ปี ไม่มผีลกระทบต่อองค์กร สามารถควบคุมได้ 

 

ระดับความมเสีย่ง = ระดับโอกาส x ระดับผลกระทบ (คะแนน 1-25)    
ระดับความเสี่ยง คะแนน 1-2 = ความรุนแรงน้อย (สีเขียว),   ระดับความเสี่ยง คะแนน 3-6 = ความรุนแรงปานกลาง (สีเหลือง),  
ระดับความเสี่ยง คะแนน 7-12 = ความรุนแรงสูง (สีส้ม),  ระดับความเสี่ยง คะแนน 13-25 = ความรุนแรงสูงมาก (สีแดง) 

           ลายมือช่ือ            
                       (ผู้ช่วยศาสตรจารย์ ดร.อนุกูล  มะโนทน)   

ตำแหน่ง รองคณบดฝี่ายยุทธศาสตร์และพัฒนองค์กร     
       วันที่ 30 เดือน กันยายน พ.ศ. 2568 

 
 



สรุปภาพรวมความเสี่ยงด้านป้องกันการทุจริต ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568   
   รอบแผน ¨รอบ 6 เดือน¨   รอบ 12 เดือน   

ชื่อหน่วยงาน  คณะสาธารณสุขศาสตร์ มหาวิทยาลัยพะเยา 
 

ยุทธศาสตร์ 
มหาวิทยาลัย

พะเยา 
ลำดับ ชื่อความเสี่ยงด้านป้องกันการทุจริต 

ความต่อเนื่องในการบริหาร
จัดการความเสี่ยง 

ประเภท
ความเสี่ยง  

ระดับความเสี่ยง  
(โอกาสxผลกระทบ) ความเสี่ยง

ต่อเนื่องจากปี
ก่อน 

ความเสี่ยง
ใหม ่ แผน 6 เดือน  12 เดือน 

ยุทธศาสตร์ที่ 1 
 

1 หมวด (2) การใช้อำนาจตามกฎหมายหรือการให้บริการตามภารกจิ 
เรื่อง หลักสูตรรับนิสิตไม่ได้ตามเป้าหมายรับเข้า 

√ - G 4 x 1 = 4 
(ปานกลาง) 

 - 

2   √  5 x 1 = 4 
(ปานกลาง 

  

ยุทธศาสตร์ที่ 2 
 

3 หมวด (2) การใช้อำนาจตามกฎหมายหรือการให้บริการตามภารกจิ 
เรื่องจำนวนการวิจัยไม่เป็นไปตามเปา้หมายของคณะตามSuper KPI 

√ - G 2*2=4 
(ปานกลาง) 

  

ยุทธศาสตร์ที่ 3 
 

4 หมวด (2) การใช้อำนาจตามกฎหมายหรือการให้บริการตามภารกจิ 
เรื่องขาดงบประมาณและการบริการชุมชนบูรณาการแบบสหสาขา
วิชาชีพ 

√ - G 2*2=4 
(น้อย) 

  

ยุทธศาสตร์ที่ 4 
 

5 หมวด (2) การใช้อำนาจตามกฎหมายหรือการให้บริการตามภารกจิ 
เรื ่องขาดการอนุรักษ์ ฟื ้นฟู ทำนุบำรุงศิลปะ วัฒนธรรมและภูมิ
ปัญญาท้องถิ่น 

√ - G 1 x 2 = 2 
(น้อย) 

  

ยุทธศาสตร์ที่ 5 
 

6 หมวด (3) การจัดซื้อจัดจ้าง 
เรื่อง เอกสารการเบิกจ่าย จัดซื้อจัดจ้าง ผิดพลาดล่าช้า 

√ - G 1 x 1 = 1 
(น้อย) 

  

 7 หมวด (4) การบริหารงานบุคคล 
เรื่อง การเสริมสร้างการทำงานด้านความโปร่งใส  ธรรมาภิบาลและ
จรรยาบรรณการเสริมสร้างการทำงานด้านความโปร่งใส   

√ - G 1 x 1 = 1 
(น้อย) 

  



ยุทธศาสตร์ 
มหาวิทยาลัย

พะเยา 
ลำดับ ชื่อความเสี่ยงด้านป้องกันการทุจริต 

ความต่อเนื่องในการบริหาร
จัดการความเสี่ยง 

ประเภท
ความเสี่ยง  

ระดับความเสี่ยง  
(โอกาสxผลกระทบ) ความเสี่ยง

ต่อเนื่องจากปี
ก่อน 

ความเสี่ยง
ใหม ่ แผน 6 เดือน  12 เดือน 

  รวมจำนวนความเสี่ยง ..............6........... ประเด็น       
    

 

 

     ลายมือช่ือ        
                 (ผู้ช่วยศาสตรจารย์ ดร.อนุกูล  มะโนทน)  
     ตำแหน่ง รองคณบดีฝ่ายยุทธศาสตร์และพัฒนองค์กร     
                   วันที่ 30 เดือน กันยายน พ.ศ. 2568 
  


	รายงานผลการดำเนินการตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต ของหน่วยงาน  ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568

